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1. بيان السياسة والغرض

ـــة  ـــرارات المهني ـــع الق ـــذ جمي ـــترا أن تتخ ـــر إكس ـــترط أث تش
ــا يحقـــق المصلحـــة  ــاد وبمـ والتجاريـــة بموضوعيـــة وحيـ
المانحـــة  والجهـــات  للشـــركة وعملائهـــا  المشـــروعة 
ومشـــاريعها، دون تأثيـــر غيـــر مشـــروع لمصالـــح شـــخصية 

ــا. ــة أو غيرهـ ــة أو مهنيـ ــرية أو ماليـ أو أسـ

ـــح  ـــارب المصال ـــد تض ـــد لتحدي ـــة قواع ـــذه السياس ـــع ه تض
عنـــه  والإفصـــاح  والمتصـــور  والمحتمـــل  الفعلـــي 

وتقييمـــه وإدارتـــه وتوثيقـــه.

2. نطاق التطبيق

التنفيذيـــة وجميـــع  • الملاك/مجلـــس الإدارة والإدارة 
الموظفيـــن.

والباحثـــون  والباحثـــون  والخبـــراء  الاستشـــاريون   •
والعاملـــون  والميســـرون  والمدربـــون  الميدانيـــون 

المؤقتـــون.

• موظفـــو المشـــتريات والماليـــة والمـــوارد البشـــرية 
والمشـــاريع والمتابعـــة والتقييـــم.

والأطـــراف  والممثلـــون  الفرعيـــون  الاستشـــاريون   •
ـــق  ـــث ينطب ـــترا حي ـــر إكس ـــن أث ـــة ع ـــة نياب ـــة العامل الثالث

ــاً. ــك تعاقديـ ذلـ

1. Policy Statement & Purpose

ATHR EXTRA requires all professional and busi-
ness decisions to be made objectively, impartially 
and in the best interests of the company, its clients, 
donors and projects, without improper influence 
from personal, family, financial, professional or oth-
er interests.

This policy establishes rules for identifying, disclos-
ing, assessing, managing and documenting actual, 
potential and perceived conflicts of interest.

2. Scope

• Board/owners, executive management and all em-
ployees.

• Consultants, experts, researchers, enumerators, 
trainers, facilitators and temporary personnel.

• Procurement, finance, HR, project and M&E per-
sonnel.

• Subconsultants, representatives and third parties 
acting on behalf of ATHR EXTRA where contrac-
tually applicable.
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3. التعريفات

• التضـــارب الفعلـــي: وجـــود مصلحـــة خاصـــة حاليـــة 
ــاذ  ــرة مـــع الواجبـــات المهنيـــة أو اتخـ ــارض مباشـ تتعـ

القـــرار.

بصـــورة  يمكـــن  ظـــروف  المحتمـــل:  التضـــارب   •
مســـتقبلًا. مصالـــح  تضـــارب  إلـــى  تتحـــول  أن  معقولـــة 

ـــاً  ـــاً ثالث ـــع طرف ـــد تدف ـــروف ق ـــور: ظ ـــارب المتص • التض
ـــاد  ـــي حي ـــكيك ف ـــى التش ـــة إل ـــورة معقول ـــاً بص مطلع

ـــي. ـــارب فعل ـــود تض ـــدم وج ـــع ع ـــى م ـــخص حت الش

أو  الزوج/الزوجـــة  الصلـــة:  ذات  الشـــخص/الجهة   •
قريـــب مقـــرب أو علاقـــة شـــخصية وثيقـــة أو شـــريك 
أعمـــال أو جهـــة مملوكة/خاضعـــة للســـيطرة أو أي 

ــم المهنـــي. ــر فـــي الحكـ ــن أن تؤثـ ــة يمكـ علاقـ

4. المبادئ الأساسية

• الإفصـــاح قبـــل المشـــاركة فـــي القـــرار أو النشـــاط 
ــر. المتأثـ

• الشفافية والحياد وتوثيق القرارات.

• التنحي عندما يكون الحياد معرضاً للتأثر.

• عـــدم تحقيـــق منفعـــة شـــخصية مـــن المعلومـــات 
المشـــاريع. مـــوارد  أو  الصلاحيـــات  أو  الســـرية 

• عند الشك، يجب الإفصاح.

3. Definitions

• Actual conflict: a current private interest di-
rectly interferes with professional duties or deci-
sion-making.

• Potential conflict: circumstances could rea-
sonably develop into a conflict in the future.

• Perceived conflict: circumstances could rea-
sonably cause an informed third party to question 
a person’s impartiality, even if no actual conflict 
exists.

• Related person/entity: spouse, close family 
member, close personal associate, business part-
ner, owned/controlled entity or another relation-
ship capable of influencing judgment.

4. Core Principles

• Disclosure before participation in the affected de-
cision or activity.

• Transparency, impartiality and documented deci-
sion-making.

• Recusal where impartiality may be compromised.

• No personal benefit from confidential information, 
authority or project resources.

• When in doubt, disclose.
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5. الحالات التي تستوجب الإفصاح

• ملكيـــة أو اســـتثمار أو مصلحـــة ماليـــة جوهريـــة فـــي 
مـــورد أو مقـــدم عطـــاء أو استشـــاري أو عميـــل أو 
منافـــس أو شـــريك أو مقـــدم خدمـــة مرتبـــط بأعمـــال 

أثـــر إكســـترا.

• تقـــدم قريـــب أو شـــخص ذي علاقـــة وثيقـــة لوظيفـــة 
أو استشـــارة أو عقـــد شـــراء أو منحـــة أو شـــراكة أو 

منفعـــة يكـــون للشـــخص تأثيـــر فـــي قرارهـــا.

• عمـــل خارجـــي أو استشـــارة أو عضويـــة مجلـــس أو 
مهمـــة منافســـة قـــد تؤثـــر علـــى التفـــرغ أو الاســـتقلالية 

أو الســـرية أو الحكـــم المهنـــي.

• هدايـــا أو ضيافـــة أو ســـفر أو خدمـــات أو عمـــولات أو 
منافـــع مـــن أطـــراف تســـعى للحصـــول علـــى أعمـــال 

مـــن أثـــر إكســـترا أو الاســـتمرار فيهـــا.

ـــة فـــي برنامـــج أو منظمـــة أو  • مشـــاركة ســـابقة أو حالي
تدخـــل يتـــم تقييمـــه أو تدقيقـــه أو مراجعتـــه بصـــورة 

ـــتقلة. مس

ـــح  ـــل أو المان ـــص العمي ـــرية تخ ـــات س ـــتخدام معلوم • اس
أو المســـتفيدين أو الســـوق أو المشـــتريات لتحقيـــق 

منفعـــة شـــخصية أو لطـــرف ثالـــث.

5. Situations Requiring Disclosure

• Financial ownership, investment or other materi-
al interest in a supplier, bidder, consultant, client, 
competitor, partner or service provider connected 
to ATHR EXTRA work.

• A relative or close associate applying for employ-
ment, consultancy, procurement award, grant, 
partnership or other benefit over which the person 
has influence.

• Outside employment, consultancy, board role or 
competing assignment that may affect availabil-
ity, independence, confidentiality or professional 
judgment.

• Gifts, hospitality, travel, favors, commissions or 
benefits from parties seeking or maintaining busi-
ness with ATHR EXTRA.

• Prior or current involvement with a program, orga-
nization or intervention being independently eval-
uated, audited or assessed.

• Use of confidential client, donor, beneficiary, mar-
ket or procurement information for personal or 
third-party advantage.
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6. تضارب المصالح في المشتريات والتعاقد

• يجـــب علـــى المشـــاركين فـــي إعـــداد المواصفـــات أو 
الدعـــوة أو التقييـــم أو التفـــاوض أو الترســـية أو الفحـــص 
أو الدفـــع الإفصـــاح عـــن العلاقـــات أو المصالـــح ذات 

ـــاركة. ـــل المش ـــة قب الصل

• لا يجـــوز للشـــخص المتعـــارض تقييـــم أو منـــح درجـــات أو 
ـــى  ـــاوض أو الإشـــراف عل ـــاد أو التف ـــة أو الاعتم التوصي
مقـــدم العطاء/المـــورد المتأثـــر إلا إذا ســـمحت خطـــة 

ـــدودة. ـــاركة مح ـــدة بمش ـــة معتم معالج

• يجـــب أن تحتفـــظ ملفـــات المشـــتريات بإقـــرارات تضـــارب 
المصالـــح وقـــرارات المعالجة/التنحـــي الموثقـــة.

ـــح فـــي التوظيـــف والمـــوارد  7. تضـــارب المصال
البشـــرية

يجـــب الإفصـــاح عـــن العلاقـــات مـــع المرشـــحين أو 
ــة أو  ــف أو الترقيـ ــرارات التوظيـ ــن بقـ ــن المتأثريـ العامليـ
الأجـــر أو الأداء أو التأديـــب أو العقـــود، وعلـــى صاحـــب 

ــرار. ــر التنحـــي عـــادةً عـــن القـ ــرار المتأثـ القـ

6. Procurement & Contracting Con-
flicts

• Personnel involved in specifications, solicitation, 
evaluation, negotiation, award, inspection or pay-
ment must disclose relevant relationships or inter-
ests before participating.

• A conflicted person shall not evaluate, score, rec-
ommend, approve, negotiate with or supervise 
the affected bidder/vendor unless an approved 
mitigation explicitly permits limited involvement.

• Procurement files should retain conflict declara-
tions and documented mitigation/recusal deci-
sions.

7. Recruitment & HR Conflicts

Employees shall disclose relationships with candi-
dates or personnel affected by recruitment, promo-
tion, salary, performance, disciplinary or contract 
decisions. Affected decision-makers should normal-
ly recuse themselves.
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8. استقلالية الاستشارات والبحوث والمتابعة 
والتقييم

الأعمـــال  عـــن  والمقيّمـــون  الاستشـــاريون  يفصـــح   •
الســـابقة أو المصالـــح الماليـــة أو العلاقـــات الوثيقـــة 
ـــا  ـــدو أنه ـــاً - أو يب ـــر جوهري ـــد تؤث ـــي ق ـــف الت أو المواق

ــتقلاليتهم. ــى اسـ ــر - علـ تؤثـ

• يحظـــر التلاعـــب بالمنهجيـــة أو الأدلـــة أو النتائـــج أو 
الدرجـــات أو التوصيـــات لحمايـــة مصلحـــة شـــخصية أو 

ــة. ــة ماليـ ــريك أو مصلحـ مصلحـــة عميـــل أو شـ

ـــة، يســـتبدل  ـــة الاســـتقلالية بصـــورة كافي • إذا تعـــذر حماي
ـــذار عـــن المهمـــة. ـــم الاعت ـــي أو يت الشـــخص المعن

9. الهدايا والضيافة والمنافع الأخرى

ــر المشـــروعة  ــر الأمـــوال النقديـــة والعمـــولات غيـ تحظـ
والمنافـــع التـــي تهـــدف إلـــى التأثيـــر علـــى القـــرار. ولا 
يجـــوز قبـــول الضيافـــة المعتـــادة المحـــدودة أو المـــواد 
الترويجيـــة إلا إذا كانـــت قانونيـــة ونـــادرة وشـــفافة ولا 
ـــر - علـــى القـــرار، وفـــق إجـــراءات  ـــدو أنهـــا تؤث ـــر - أو يب تؤث

الشـــركة.

8. Consulting, Research & M&E Inde-
pendence

• Consultants and evaluators shall disclose previous 
work, financial interests, close relationships or ad-
vocacy positions that could materially affect—or 
appear to affect—their independence.

• No person shall manipulate methodology, evi-
dence, findings, scoring or recommendations to 
protect a personal, client, partner or financial in-
terest.

• Where independence cannot be adequately pro-
tected, the individual shall be replaced or the as-
signment declined.

9. Gifts, Hospitality & Other Benefits

Cash, kickbacks, commissions and benefits intend-
ed to influence a decision are prohibited. Modest 
customary hospitality or promotional items may only 
be accepted where lawful, infrequent, transparent 
and incapable of influencing—or appearing to influ-
ence—a decision, subject to company procedures.
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10. إجراءات الإفصاح وإدارة التضارب

توثيـــق   ← معالجة/تنـــحٍ   ← قـــرار   ← تقييـــم   ← إفصـــاح 
مراجعـــة.  ←

للمســـؤول/الموارد  فـــوراً كتابـــةً  الشـــخص  يفصـــح   •
ــاذ  ــل اتخـ ــدة وقبـ ــال المعتمـ ــرية/وظيفة الامتثـ البشـ

ــاً. ــك عمليـ ــى كان ذلـ ــر متـ ــرار المتأثـ القـ

ـــره  ـــارب ومخاط ـــة التض ـــة جوهري ـــة المختص ـــم الجه • تقيّ
ـــه. ـــة إدارت ـــح وإمكاني ـــات العقد/المان ـــره ومتطلب ومظه

ـــة أو  ـــراف المعني ـــاح للأط ـــة الإفص ـــمل المعالج ـــد تش • ق
التنحـــي أو إعـــادة توزيـــع المهـــام أو مراجعـــة مســـتقلة 
ـــاء النشـــاط الخارجـــي  ـــارج مـــن المصلحـــة أو إنه أو التخ

ـــتبدال. ـــات أو الاس ـــز المعلوم أو حواج

• يوثـــق القـــرار وإجـــراءات المعالجـــة فـــي ســـجل تضـــارب 
ـــر الظـــروف. ـــد تغي المصالـــح وتتـــم مراجعتـــه عن

10. Disclosure & Management Procedure

DISCLOSE -> ASSESS -> DECIDE -> MITIGATE/
RECUSE -> DOCUMENT -> REVIEW.

• The person shall disclose the conflict promptly in 
writing to the designated manager/HR/compli-
ance function and before taking the affected deci-
sion where practicable.

• The designated authority assesses materiality, 
risk, appearance, contractual/donor requirements 
and whether the conflict can be managed.

• Management measures may include disclosure to 
relevant parties, recusal, reassignment, indepen-
dent review, divestment, termination of the out-
side activity, information barriers or replacement.

• The decision and mitigation measures shall be 
documented in a Conflict of Interest Register and 
reviewed when circumstances change.
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11. الإقرارات السنوية والخاصة بالمهام

تضـــارب  إقـــرار  تقديـــم  المعنييـــن  للعامليـــن  ينبغـــي 
ــاً حســـب الحاجـــة  مصالـــح عنـــد التعيين/التعاقـــد ودوريـ
وقبـــل المشـــاركة فـــي عمليـــات حساســـة للمشـــتريات أو 
التوظيـــف أو التقييـــم أو التدقيـــق أو العنايـــة الواجبـــة أو 

اختيـــار الشـــركاء.

12. السرية وحماية البيانات

ـــح معلومـــات شـــخصية،  تتضمـــن إقـــرارات تضـــارب المصال
ويقتصـــر الوصـــول إليهـــا علـــى المخوليـــن وتحفـــظ بأمـــان 
ـــال المشـــروعة. ولا تســـتخدم إلا لأغـــراض النزاهـــة والامتث

13. الإبلاغ والحماية من الانتقام والمخالفات

ـــه  ـــر المفصـــح عن ـــح غي ـــاغ عـــن تضـــارب المصال يمكـــن الإب
أو المحســـوبية أو التأثيـــر غيـــر المشـــروع عبـــر القنـــوات 
الســـرية المعتمـــدة، ويحظـــر الانتقـــام مـــن المبلغيـــن 

بحســـن نيـــة.

ـــح  ـــر صحي ـــرار غي ـــم إق ـــاح أو تقدي ـــدم الإفص ـــؤدي ع ـــد ي ق
أو المشـــاركة رغـــم وجـــوب التنحـــي أو إســـاءة اســـتخدام 
المنصب/المعلومـــات إلـــى إجـــراءات تصحيحيـــة أو تأديبيـــة 
ـــن  ـــتبعاد م ـــائر أو الاس ـــترداد الخس ـــد أو اس ـــاء العق أو إنه

ـــة للجهـــات المختصـــة. الأعمـــال المســـتقبلية أو الإحال

11. Annual & Assignment-Specific 
Declarations

Relevant personnel should complete a conflict-of-in-
terest declaration on appointment/engagement, 
periodically as required, and before participating 
in sensitive procurement, recruitment, evaluation, 
audit, due diligence or partner-selection processes.

12. Confidentiality & Data Protection

Conflict declarations contain personal information 
and shall be accessed only by authorized person-
nel, retained securely and used solely for legitimate 
integrity and compliance purposes.

13. Reporting, Non-Retaliation & 
Breaches

Concerns about undisclosed conflicts, favoritism or 
improper influence may be reported through des-
ignated confidential channels. Good-faith reporters 
shall be protected from retaliation.

Failure to disclose, false declarations, participation 
despite required recusal, or misuse of position/infor-
mation may lead to corrective or disciplinary action, 
contract termination, financial recovery, exclusion 
from future work or referral where appropriate.
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14. المسؤوليات والمراجعة

• الإدارة التنفيذيـــة: اعتمـــاد السياســـة وضمـــان القـــدوة 
ـــبة. ـــة المناس ـــة والرقاب الأخلاقي

ــارب  ــر التضـ ــد مخاطـ ــاريع: تحديـ ــادة المشـ • المديرون/قـ
ــة. ــذ التنحي/المعالجـ ــرارات وتنفيـ ــان الإقـ وضمـ

• المـــوارد البشـــرية/الامتثال/الجهة المختصـــة: حفـــظ 
وحمايـــة  المشـــورة  وتقديـــم  والســـجل  الإقـــرارات 

الســـرية.

وتحديـــث  الفـــوري  الإفصـــاح  العامليـــن:  جميـــع   •
المعالجـــة. بقـــرارات  والالتـــزام  الإقـــرارات 

15. إقرار تضارب المصالح

أقـــر بأننـــي أفصحـــت عـــن جميـــع حـــالات تضـــارب المصالـــح 
الفعليـــة أو المحتملـــة أو المتصـــورة المعروفـــة لـــي، 

ـــأ. ـــد ينش ـــارب جدي ـــن أي تض ـــوراً ع ـــاح ف ـــد بالإفص وأتعه

الاسم: 

الوظيفة / الصفة: 

المشروع / المهمة:

هل يوجد تضارب مفصح عنه؟ نعم / لا

التفاصيل:

التوقيع: 

التاريخ:

14. Responsibilities & Review

• Executive Management: approve the policy and 
ensure an ethical tone and adequate oversight.

• Managers/Project Leads: identify conflict risks, en-
sure declarations and enforce recusals/mitigation.

• HR/Compliance/Designated Function: maintain 
declarations/register, advise on cases and protect 
confidentiality.

• All personnel: disclose promptly, update declara-
tions and comply with management decisions.

15. Conflict of  Interest Declaration

I declare that I have disclosed all actual, potential 
or perceived conflicts of interest known to me and 
undertake to promptly disclose any new conflict that 
arises.

Name: 

Position/Role:

Project/Assignment:

Conflict disclosed? Yes / No

Details:

 

Signature: 

Date:
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